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En  quoi  penser  le  management  de  l’organisation  scolaire  dans  la  perspective  de
l’« organisation apprenante » peut-il être porteur de durabilité ? Nous proposons de
chercher des pistes de réflexion à partir de deux terrains différents : le lycée français, et
une communauté de pratique dans un domaine innovant. La comparaison de ces deux
terrains nous permet de découvrir des invariants et un continuum entre les processus
d’apprentissage  initial  et  leur  poursuite  dans  le  milieu  professionnel,  à  partir  de
l’analyse  des  conditions  de  circulation  de  l’information  et  des  savoirs,  donc  des
processus de communication.


