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Résumé

L’inscription dans un territoire (ou dans des territoires)  permet à une organisation
d’affronter les évolutions environnementales et culturelles, parce que l’incarnation dans
un territoire permet le face-à-face. Ce face-à-face dépend des engagements personnels
de chaque acteur mais il peut être facilité ou entravé par les structures et les normes
existantes.  Une organisation  qui  se  fossilise  devient  incapable  de  s’adapter  à  des
changements environnementaux ou à des contextes normatifs distincts. Au fur et à
mesure que l’organisation se focalise sur des enjeux abstraits, la satisfaction concrète
des diverses parties prenantes est ignorée au bénéfice d’une représentation statistique
qui ne représente qu’imparfaitement des réalités déjà passées. Reconstruire le face-à-
face fait éclater la représentation chiffrée car le face-à-face apporte un supplément de
sens à des représentations abstraites, il rend singulier ce qui n’était qu’un concept.


